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L'ambition est historique. • tel point qu'en pr€fecture on 
compare d€j• GERRI, « premier vrai projet pour l'outre-mer 
depuis 40 ans », par son envergure, • la naissance du centre 
spatial de Kourou en Guyane. • cela pr!s que cette r€volu-
tion verte impliquera directement la population locale.

Quoi de r€volutionnaire dans cette in€vitable transition 
€nerg€tique que de nombreux Etats ont d'ores et d€j• entre-
pris ? Sa rapidit€ : le but de GERRI est de d€ployer tous les 
moyens pour aller ici plus vite qu'ailleurs.

Comment ? Par un volontarisme tr!s fort qui multipliera 
les exp€rimentations, les incitations, les innovations, et f€-
d€rera les acteurs locaux autour d'objectifs communs pr€cis 
et quanti®ables.

Dans la droite ligne du Grenelle de l'Environnement et de 
la politique de la R€gion, GERRI va dessiner un grand projet 
de soci€t€ pour La R€union de demain, autour de cinq axes : 
un programme central sur les transports en modes propres, 
et quatre programmes compl€mentaires sur la production 
d'€nergie, le stockage d'€nergie, l'habitat HQE et le tourisme 
durable.

Un mouvement irr•versible
• cela s'ajouteront une vaste communication interne pour 
mobiliser la population, une mise en visibilit€ internationale 
du projet pour gagner une reconnaissance et une attractivit€ 
dans l'h€misph!re Nord, la mise en oeuvre de projets-phares 
« GERRI-compatibles » port€s par les collectivit€s publiques, 
l'intensi®cation des actions de ma"trise de l'€nergie, et en®n 
la constitution d'une ®li!re irr€prochable de traitement des 
d€chets associ€s. Objectifs : une exemplarit€ et un avant-
gardisme vecteurs de croissance et d'identit€, exportables 
aux "les du monde.

La r€ussite de GERRI est conditionn€e par une forte mon-
t€e en puissance d!s cette ann€e, avec de premiers r€sultats 
visibles, l'id€e €tant de cr€er tr!s vite un choc interne et ex-
terne a®n d'asseoir « un mouvement irr!versible ». Ce succ!s 

repose aussi sur l'intensit€ des incitations • agir : un statut 
d'exp€rimentation renforc€ avec un cadre juridique, ®scal et 
®nancier hautement d€rogatoire, exorbitant du droit com-
mun national et international, semble indispensable pour 
acc€l€rer l'Histoire de La R€union dans ces domaines. GERRI 
permettra aussi de r€nover la vision du dispositif de d€®sca-
lisation, loin de l'e#et d'aubaine • court terme. Agir vite et 
fort, car le temps est compt€.

GERRI, voulu par Nicolas Sarkozy, c'est tout • la fois 
l'Etat, la R€gion, les collectivit€s locales, les investisseurs, 
les entreprises r€unionnaises, nationales et internationales, 
les chercheurs et ing€nieurs, les artisans... et €videmment 
les citoyens, sans qui rien ne sera possible. Tous centr€s sur 
un territoire laboratoire, La R€union, autour d'un pari com-
mun : l'€nergie verte. Ne pas d€cevoir. « Faut vraiment que "a 
marche ce machin-l# », l$che Maurice C€risola, pr€sident de 
la R€union €conomique. « Machin ». Car tout est • inventer.
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L e s  t r a n s p o r t s  e t 
l'€lectricit€ se partagent 
• moiti€-moiti€ la quan-
tit€ d'€nergie consomm€e 
• La R€union aujourd'hui. 
La part globale des €ner-
gies renouvelables est de 
18 % sur l'"le : 0% dans les 
transports et 36% dans la 
production d'€lectricit€ 
(bagasse et hydraulique 
essentiellement). En 2006, 
l'€olien et le photovolta-
&que ne repr€sentaient 
que 0,2% de l'€lectricit€ 
produite. Fin 2006, 75 000 
chau#e-eau solaires €taient 
install€s, soit une produc-
tion €quivalente • pr!s de 
5% de l'€lectricit€ totale 
consomm€e. Un R€union-
nais consomme 0,1 TEP 
d'€lectricit€ par an, con-
tre 0,2 TEP pour un m€t-
ropolitain (part chau#age 
plus importante). Quelque 
30 000 nouvelles voitures 
particuli!res d€barquent 
chaque ann€e sur l'"le. En 
2006, seuls 38 v€hicules 
hybrides ont €t€ vendues.

�C�Ë�„�e�\�i�^�`�\���X�l�a�f�l�i�[�Ë�_�l�`

�G�f�l�i�h�l�f�`����
�C�X���I�„�l�e�`�f�e���6
D'abord parce que c'est une "le, en cela un espace 
« !tanche » et r€duit, parfaitement adapt€ pour 
l'exp€rimentation et la mod€lisation • l'€chelle d'une 
soci€t€, avec une population jeune pr*te • jouer l'esprit 
pionnier. La sp€ci®cit€ insulaire implique aussi un 
v€ritable d€® €nerg€tique : aucune possibilit€ de r€seaux 
interconnect€s ni d'€nergie nucl€aire, La R€union doit 
se d€brouiller seule. Ensuite parce que La R€union 
dispose d'une vraie ant€riorit€ et d'une comp€tence 
reconnue au plan international sur le sujet des €nergies 
renouvelables, avec des industriels locaux (p+le Temergie 
notamment) et des collectivit€s pleinement investis sur 
ces march€s €mergents. Sans la politique men€e par la 
R€gion depuis 8 ans, GERRI serait impensable aujourd'hui. 
Ce programme consistera donc • d€multiplier les 
initiatives existantes. Forte de ses atouts tropicaux (soleil, 
biomasse, vent, houle, volcan), fran/aise et europ€enne, 
d€j• dot€e d'outils de recherche et de comp€tences, La 
R€union, min€e par le ch+mage et la probl€matique 
transports, constitue une terre id€ale pour un tel projet.

�F�Y�a�\�Z�k�`�]���(�,���'�'�'��
�\�d�g�c�f�`�j
Comme le r€p!te • l'envi Michel Dijoux, 
pr€sident de Temergie (p+le R4D 
des professionnels de l'€nergie), le 
secteur de l'€nergie, dans son approche 
globale (industrie solaire, transports 
propres, BTP, architectes, ing€nieurs 
etc.), est susceptible de cr€er 15 000 
emplois directs dans les 15 prochaines 
ann€es • La R€union. Voil• bien, 
outre sa dimension d'exemplarit€ 
€cologique, l'un des objectifs de GERRI : 
participer • la croissance de l'"le.
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�;�<���E�8�K�L�I�8���1 Le projet GERRI 
fait l©unanimit• parmi les d•ci-
deurs r•unionnais. Pourquoi ?

�G�@�<�I�I�<�$�8�C�8�@�E�� �I�F�:�?�<�� �1 L©"le est 
dans une dynamique d€mogra-
phique forte. Le pr€sident Verg!s 
a su tr!s t+t expliquer qu©il y avait 
un risque important de la subir 
plut+t que d©en profiter. Si, face 
aux changements globaux, aux 
probl!mes de la congestion auto-
mobile, de l©ins€curit€ routi!re, du 
ch+mage de masse, il n©y a pas une 
dynamique originale pour trouver 
des cr€neaux d©excellence. Ce que 
j©ai ressenti aupr!s des acteurs lo-
caux, c©est ce sentiment collectif 
qu©il faut valoriser les atouts, anti-
ciper, aller sur les m€tiers d©avenir. 
GERRI, c©est essayer de faire mieux 
et plus rapide que les autres, non 
pas par ®ert€, mais pour b€n€®cier 
des e#ets d©ant€riorit€, et ainsi ga-
gner des parts de march€ et des 
emplois. Sachant que l©enjeu est • 
l©horizon 2030, ce qui signi®e me-
ner des projets structurants et pas 
seulement des coups m€diatiques. 
C©est pourquoi GERRI n©a de sens 
que si on d€veloppe la formation et 
l©information de la population.

! Pourquoi ce p•rim"tre d©ac-
tion englobant •nergies renou-
velables, transports propres, 
logement HQE, urbanisme et 
tourisme durables ?

Car c©est un p€rim!tre coh€rent o9 
tout est li€ et imbriqu€. Les deux 
premiers secteurs n©ont de sens 
que si on les couple • une logique 
de territoire pour minimiser les 
d€placements individuels, autour 
des projets tram-train et route des 
Tamarins par exemple. Il ne s©agit 
pas de revoir toute la carte de La 
R€union mais de cr€er des €co-
quartiers exemplaires. Concen-
trons-nous l•-dessus pour *tre 
dans les meilleurs standards in-
ternationaux. C©est par le dialogue 
sur les besoins locaux que le projet 
trouvera son excellence, pas en pla-
quant des solutions ext€rieures.

! Pourquoi int•grer le tourisme ?

Parce que le tourisme est li€ • la 
d€pense d©€nergie, aux d€place-
ments et • l©urbanisme. Ensuite, la 
fr€quentation touristique peut b€-
n€®cier de GERRI car elle joue sur 
les valeurs. Beaucoup de gens vont 
en Islande car /a les int€resse de 
voir comment cette "le fonctionne, 
avec 100% d©€nergies renouvela-
bles (EnR) gr$ce • la g€othermie. 

Imaginez le touriste qui d€barque • 
La R€union, qui prend le tram-train 
relay€ ensuite par un v€hicule €lec-
trique et qui arrive dans un h+tel 
o9 l©€lectricit€, la douche, o9 tout 
est li€ aux EnR. Les gens qui aiment 
la nature y sont sensibles. Il faut 
aussi des projets qui fassent la Une 
des magazines d©architecture, pour 
toucher une client!le €duqu€e.

! Cette mise en notori•t• est 
un des axes forts de GERRI. 
C©est aussi pour attirer investis-
seurs et porteurs de projets du 
monde entier ?

Oui. Depuis que j©ai commenc€ ma 
mission, des tas de gens viennent me 
voir avec des projets. Il faut alimenter 
ce bouche-•-oreille : il faut que /a de-
vienne naturel de choisir La R€union 
pour exp€rimenter une innovation. 
L©image de La R€union 2030 est d€j• 
lisible en m€tropole. Mais attention 
au foisonnement actuel sur les €ner-
gies renouvelables. Il faut garder 
la t*te froide, exp€rimenter, ne pas 
s©embarquer bille en t*te dans des 
trucs qui ne tiennent pas la route.

! Quelle est la traduction 
concr"te de GERRI ?

La mission de pr€®guration dure-
ra six mois jusqu©en septembre. Il 
y a un comit€ technique, le ;Gerri 

Team;, qui r€unit tous les acteurs 
locaux. Il y a aussi un comit€ de 
pilotage politique sous l©€gide de 
l©Etat, la R€gion et le D€partement. 
On a cette chance d©avoir une 
convergence de tous les acteurs 
politiques et €conomiques. Il faut 
travailler sur l©ing€nierie finan-
ci!re pour avoir des conditions fa-
vorables • l©investissement. Il faut 
aussi d€®nir les axes de recherche 
les plus pertinents et lancer de pre-
miers projets forts et concluants. 
Il faut travailler avec l©Education 
nationale pour former les ma"-
tres • cette sensibilisation... Il y 
a du travail. • terme, une €quipe 
d©animation permanente sera sans 
doute n€cessaire, avec un guichet 
unique r€unissant les ®nanceurs et 
facilitant les d€marches. D©ici deux 
• trois mois, on aura d€®ni les prin-
cipaux domaines d©action et on es-
p!re bien pouvoir vous €tonner.

! Il y a une tendance g•n•rale 
mondiale dans ces domaines. 
Pourquoi La R•union pour-
rait-elle #tre ce territoire plus 
« vert » que les autres ?

C©est un pari. Le succ!s de GERRI d€-
pendra du r€pondant de la popula-
tion. On vise l©e#et d©entra"nement, 
la mont€e en puissance. Il faut d€j• 
se rendre compte que l©"le compte 

parmi ceux qui vont vite sur les €ner-
gies renouvelables au niveau mon-
dial, par exemple sur les chau#e-eau 
solaires. Beaucoup de gros projets 
photovolta&ques de 10 • 20 MW sont 
en cours et les supermarch€s s©€qui-
peront dans un d€lai tr!s court. Nous 
sommes dans un des endroits les 
plus favorables pour l©€nergie de la 
houle... Avant de venir ici, en lisant 
le projet, je n©avaispas d©id€e pr€con-
/ue sur sa faisabilit€. Au ®l des ren-
contres, j©ai vu qu©il y avait vraiment 
du r€pondant, de l©enthousiasme et 
de la comp€tence, un app€tit collec-
tif pour l©action. On n©est pas dans 
le fantasme. Il y a un savoir-faire re-
marquable, chez les professionnels, 
• l©ARER, l©ADEME...

! Si La R•union est en avance 
sur les EnR, elle est plut$t en re-
tard en mati"re de transports...

Oui, on part d©une situation d©apoca-
lypse, pour des raisons g€ographiques 
et historiques. Il faut voir si l©on cr€e 
les conditions d©une o#re int€gr€e de 
transports en commun, pourquoi pas 
un syndicat mixte des transports en 
commun pour toute l©"le ? Les commu-
nes sont-elles pr*tes • mettre des v€hi-
cules • disposition librement ? Il faut 
gagner en v€hicules hybrides puis tout 
€lectriques • travers les ¯ottes profes-
sionnelles et les v€hicules personnels. 
Beaucoup d©id€es sont dans l©air. Les-
quelles sont pertinentes, c©est aux gens 
concern€s de le dire. L©urbanisme est 
un enjeu €norme, tout comme l©iso-
lation thermique. Il faut travailler ces 
questions pour gagner en coh€rence. 
La politique int€gr€e doit *tre la mar-
que de fabrique de La R€union. On 
ne doit pas simplement plaquer de la 
technologie mais r€pondre aux enjeux 
de la population de l©"le.

! Pourquoi les constructeurs 
automobiles choisiraient La 
R•union comme vitrine de leurs 
innovations ?

Si Renault a r€cemment choisi Is-
ra<l pour mener sa grande op€ra-
tion de d€veloppement sur les v€-
hicules €lectriques, ce n©est pas par 
hasard. C©est parce que la taille de 
la ¯otte est adapt€e. L©avantage de 
La R€union, c©est l©e#et laboratoi-
re. Son isolement et sa petite taille 
font qu©elle peut basculer plus ra-
pidement qu©ailleurs sur d©autres 
technologies, tout en €tant d©une 
€chelle tr!s importante au plan 
mondial. Les fortes pentes et le 
milieu tropical sont des contrain-
tes qui permettent d©aller au bout 
de l©exp€rimentation. Si /a marche 
ici, /a marchera ailleurs.

! GERRI implique-t-il de l©Etat 
un e%ort ®scal et ®nancier ?

Oui, mais pas uniquement. Il faut 
partir des business-plans des pro-
jets et voir ensuite les outils qui 
permettent de les boucler dans de 
bonnes conditions. Il n©y aura pas 
de solutions miracles tous azimuts 
• la ®n de ma mission. GERRI pas-
sera par une kyrielle de petites me-
sures cibl€es pas n€cessairement 
spectaculaires. L©id€e €tait par 
exemple d©appliquer le bonus-ma-
lus auto • La R€union avant qu©il 
ne le soit en m€tropole. En mati!-
re de r€glementation thermique, 
la d€marche PERENE lanc€e • La 
R€union est en cours de validation 
et sera appliqu€e cette ann€e dans 
tout l©outre-mer. Nous pouvons 
aussi travailler sur des incitations 
au renouvellement des frigos €ner-
givores. Sur les clims, il y a aussi • 
faire, mais c©est plus compliqu€.
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�J�k�f�Z�b�X�^�\���[�\��
�c���„�e�\�i�^�`�\���1����
�l�e���\�e�a�\�l���d�X�a�\�l�i
La R€union veut devenir un lieu d©exp€rimentation du stockage 
de l©€nergie, • la fois pour permettre l©essor des transports €lec-
triques et pour lisser l©intermittence de l©€nergie solaire. L©enjeu 
est de placer ce stockage au plus pr!s du lieu de production 
et du lieu d©utilisation de l©€nergie. Concernant les transports, 
l©objectif est de mettre en service sur l©"le 
les technologies innovantes telles que les 
recharges hydrog!ne ou les batteries €lec-
triques • recharge rapide, tout en cr€ant 
un r€seau maill€ de points d©€change et de 
recharge, avec si possible un site autonome 
de production (station-service avec toiture 
extra-large recouverte de panneaux pho-
tovolta&ques). Concernant l©habitat indi-
viduel, l©id€e est d©€quiper les particuliers 
d©un syst!me int€grant production solaire, 
stockage et gestion intelligente de l©€lectri-
cit€. En®n, l©objectif est de lancer des sites 
pilotes de stockage de masse (sup€rieur • 
2 MW). Tout ceci via des r€gimes d©aides et 
d©incitations adapt€s.

�G�i�f�[�l�Z�k�`�f�e��
�[���„�e�\�i�^�`�\���1����
�[�l���j�f�c�X�`�i�\���g�X�i�k�f�l�k
L©objectif est d©atteindre l©autonomie 
€nerg€tique sur l©ensemble des fili!-
res transports, en lan/ant un pro-
gramme solaire de masse, appuy€ sur 
de grands projets tels qu©une ferme 
photovolta&que g€ante le long de la 
route des Tamarins (650 hectares de 
potentiel, soit une puissance de 580 
MW=), la couverture des parkings pu-
blics et priv€s, et sur des €tendues im-
possibles • exploiter autrement. L©ac-
compagnement pourrait inclure une 
d€fiscalisation renforc€e, un fonds 

d©amor/age pour les projets exp€ri-
mentaux, la r€alisation d©une carte 
des zones solaires id€ales, la cr€a-
tion d©une zone de 20 hecatres pour 
les tests de r€sistance cyclonique, 
ainsi que des aides aux distributeurs 
de carburants en vue de l©€mergence 
d©un r€seau maill€ de « refueling » 
multi-modes.

L©id€e est aussi d©accentuer les 
projets biomasse et €olien, et d©*tre 
pionnier sur la g€othermie, l©€nergie 
de la houle et l©€nergie thermique des 
mers, via des r€gimes d€rogatoires, 
afin d©atteindre les 50% d©€nergie 
non fossile en 2015.
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�;�\�j�j�`�e�\�$�d�f�`��
�C�X���I�„�l�e�`�f�e���)�'�*�'
R€dig€ par les services r€unionnais de l©Etat, un premier do-
cument consensuel, dont les propositions restent • valider 
et • pr€ciser, esquisse les contours de GERRI. Pour faire du 
r*ve une r€alit€.

Transports : foncer dans l©"re •lectrique
L©id€e-force est de « rendre accessible • la population r€u-
nionnaise, plus rapidement et plus largement que pour tout 
autre territoire au monde, toutes les formes nouvelles de 
transport propre ». Ce qui implique aussi de r€duire les ki-
lom!tres parcourus par les modes individuels, ainsi que le 
nombre moyen de v€hicules individuels.

En ce sens, GERRI cherchera • structurer un r€seau de 
transport collectif en mode propre (tram-train, bus et taxis 
collectifs hybrides puis €lectriques), • g€n€raliser les Plans 
de d€placements entreprises (PDE), et • d€velopper un plan 
v€lo • assistance €lectrique, • favoriser le co-voiturage en 
accompagnant les collectivit€s publiques. L©objectif est aussi 
de d€multiplier le nombre de v€hicules hybrides et €lectri-
ques, et de rendre impossible leur r€exportation. GERRI en-
tend ainsi n€gocier un r€gime d©importation sp€ci®que pour 
La R€union avec tous les constructeurs mondiaux de v€hi-
cules, bas€ sur les €volutions technologiques (hybrides, hy-
brides rechargeables sur secteur, v€hicules €lectriques puis 
hydrog!ne). La suppression de l©octroi de mer et de la TVA 
sur les v€hicules hybrides d©entr€e de gamme et 100% €lec-
triques est une possibilit€, l©id€e €tant d©obtenir de chaque 
constructeur, pour les R€unionnais exclusivement, un prix 
d©achat des v€hicules propres inf€rieur aux m*mes mod!les 
thermiques. Le prix au kilom!tre parcouru devra aussi *tre 
inf€rieur • l©essence.
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�;�\�j���`�e�[�`�Z�X�k�\�l�i�j��
�X�]�Ô�Z�_�X�Y�c�\�j����
�\�e���k�\�d�g�j���i�„�\�c
« Ce programme ne pr€voit aucun gros 
investissement visible et son succ!s ne se 
mesurera pas • un instant ;paroxistique; 
mais • une collection foisonnante et sans 
cesse renouvel€e de gestes individuels 
et de d€cisions collectives. » GERRI se 
veut porteur d©une culture du r€sultat. 
Son avanc€e sera ainsi mesurable en 
permanence gr$ce • des indicateurs sans 
cesse r€actualis€s : nombre de v€hicules 
hybrides en circulation (en % du total), 
nombre de places de parkings couvertes de 
panneaux photovolta&ques, pourcentage de 

chau#e-eau solaires, nombre de b$timents 
publics HQE, kilom!tres de pistes 
cyclables, nombre de plans de d€placement 
d©entreprises sign€s (objectif 100 %) etc. 
Ces indicateurs pourraient faire l©objet 
d©un a@chage permanent sur du mobilier 
urbain a®n de promouvoir la dynamique 
et la sobri€t€ €nerg€tique aupr!s de la 
population. Autre id€e : l©instalation d©une 
horloge compte-•-rebours • l©a€roport. 
Des concours d©innovation et des remises 
de prix dans les €coles seront aussi 
lanc€s. • l©international, un v€ritable 
plan marketing sera d€ploy€ pour 
faire conna"tre La R€union 2030. Des 
s€minaires de recherche et un forum 
annuel de type « Davos de l©€nergie » 
pourraient aussi *tre organis€s.

�;�\�j�k� �̀e�X�k� �̀f�e��
�k�f�l�i� �̀j�d�\��
�[�l�i�X�Y�c�\
GERRI s©attachera • refonder la des-
tination R€union sur le concept d©"le 
exemplaire et innovante au service 
du d€veloppement durable, dont les 
vitrines seront les structures d©h€-
bergement et les grands sites tou-
ristiques (parkings photovolta&ques, 
climatisation solaire, recyclage de 
l©eau, v€hicules €lectriques etc.), via 
des incitations et des obligations.

�C�\���j�`�…�^�\���[�\���c�X���;�@�I�<�E���~���J�X�`�e�k�$�;�\�e�`�j�#��
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�C�X���I�„�l�e�`�f�e�#���X���f�l�m�\�i�k���i�„�Z�\�d�d�\�e�k���~��
�C�X���G�c�X�`�e�\�$�[�\�j�$�:�X�]�i�\�j�%���>�<�I�I�@���m�`�j�\��
�c���X�l�k�f�$�j�l�]�Ô�j�X�e�Z�\���„�e�\�i�^�„�k�`�h�l�\���[�\��
�k�f�l�j���c�\�j���_�•�k�\�c�j���[�\���c���Š�c�\���[���`�Z�`���)�'�)�'�%

�D�l�c�k�`�g�c�`�\�i���c�\�j��
�Y�•�k�`�d�\�e�k�j���~���„�e�\�i�^�`�\��
�g�f�j�`�k�`�m�\
Le but est de conduire une politique de 
l©habitat • La R€union fond€e sur la perfor-
mance €nerg€tique des b$timents (HQE), 
ainsi que de r€aliser deux villes nouvelles 
(• Cambaie et • La Montagne) qui soient 
auto-suffisantes en €nergie d©ici 15 ans. 
Comment ? En compensant les surcoJts par 
des accompagnements ®scaux et ®nanciers, 
en renfor/ant les r€glementations environ-
nementales dans la construction. L©id€e est 
aussi de surtaxer les appareils domestiques 
€nergivores, de syst€matiser les lampes 
basse consommation et de d€velopper le 
t€l€-travail. Pour accro"tre l©attractivit€ de 
GERRI • travers des €co-monuments mo-
dernes, des concours d©architecture d©enver-
gure internationale seraient organis€s sur 
di#€rents types de construction (€cole, lo-
gements sociaux, b$timents publics etc.).
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